Riadenie, financovanie a
rozvoj kvality skolstva




Vizia vzdelavania na Slovensku

Vzdelavaci systém je na vSetkych urovniach
vdaka .
) sa jeho
aktérov a 'ludmi s



Riadenie a financovanie

Hlavné oblasti odporucani

« Zefektivnenie riadenia

« Skvalitnenie riadenia

Sskol a skolskych zariadeni

siet $kol



Tri piliere tvorby vzdelavacej politiky

strategicko-

exekutivny konzultacny

analyticky
e MSVVaS SR e strategicka e profesijné,
e PRO jednotka stavovskeé,
e $tatna sprava * analytické odborove,
Gtvary zaujmove
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Zefektivnenie riadenia regionalneho skolstva

Presunut v oblasti vzdelavania
na ministerstvo skolstva a z okresnych Uradov na

Zriadit pre koordinaciu vzdelavacej a vednej politiky
Vytvorit pre rozvoj regionalneho
skolstva

Optimalizovat cinnosti a reorganizovat Strukturu
rezortu skolstva

Odborne a personalne posilnit kapacity na vykon
statnej spravy v skolstve



Skvalitnenie riadenia skol

Zmenit na funkciu a umoznit
variabilnd vnutornu struktdru riadenia skol
Vytvorit pravidla pre vyber riaditela skoly

Zabezpecit kvalitnu
veducim zamestnancom skol

Vytvorit podmienky na efektivne

Skol

Vyjasnit a posilnit pri riadeni
Skol



Primerané a adresneé financovanie

Vycislit na ¢innost skol a Skolskych zariadeni
Prehodnotit vzorec vypoctu

Prehodnotit nastavenie prispevkov

Zaviest systém financovania

Zaviest systém financovania

Posilnit systém financovania

Zvysovat celkovy na vzdelavanie

Zaviest v regionalnom skolstve



Optimalizovana siet skol

- Zadefinovat optimalnej skolskej siete
«  Spresnit Skolskej siete

- Zaviest na optimalizaciu siete



Parametre optimalnej siete skol

dostupnost

efektivita kvalita



Parametre v realnej sieti skol

d-<=tupnost

N



Stimuly na optimalizaciu siete skol

Poskytnutie stimulov na:

*posilnenie pedagogickej a metodickej medzi skolami

svytvorenie
svytvorenie s pravomocami v oblasti skolstva

-zavedenie noveho pravneho subjektu -

N

sOrganizacneé a personalne Skol



Posudzovanie kvality, riadenie a financovanie

Implementacia
Zmeny
Navysenie a efektivnost vyuzivania

ESIF ako



Posudzovanie kvality

napriec€ odporuacaniami

- Medzinarodné vyberove konanie na clenov vykonnej rady (VR)
- Vo VR expert na VS pedagogiku (napr. od CRPZ)
. Zrebovanie pracovnych skupin podla typov hodnotitelov

« V pracovnej skupine na hodnotenie ucitelskych programov - ucitelia
Z praxe

« Zabezpecenie konzistentneho vnimania standardov - skolenia VR aj
posudzovatelov

« Ucast na eurdpskych hodnoteniach, konferenciach o vzdelavani



Zmeny v riadeni VS

Ponechanie na VS definovanie $truktur riadenia na fakultach
Umoznenie

- AS preberie viaceré ulohy v akademickej oblasti (napr. vnutorny systéem

zabezpecCovania kvality, hodnotenie tvorivej Cinnosti)=> posilnenie
pozicie vykonnych akademikov

e iné ulohy prejdu na nizSiu uroven, napr. navrhovanu programovu radu
(napr. ¢lenovia komisii Statnych skusok)

na urovni studijnych programov -
napr. v programovych radach, pri posudzovani kvality programov,
predlzovanie zmluvy VS ucitelom



Posilnenie rektora a sprisnenie jeho vyberu a kontroly

napr. cez vyber jedného z kandidatov
navrhnutych fakultou a/alebo prostrednictvom vykonovej zmluvy
s dekanom - jej neplnenie dovod na odvolanie — potvrdené 2/3 AS

- \yber prorektorov
- Podpisovanie pracovnych zmluv

Je konani organizovanom spravnou
radou a AS - medzinarodny inzerat a aktivne hladanie AS a spravnou
radou (SR)

- Ak by chcel rektor pokracovat, mali by ho schvalit 2/3 AS a 2/3 SR
Len jeden dlhodoby zamer za celt VS

Institucionalizovanie kolégia rektora (vertikalna, horizontalna koordinacia
a komunikacia)

, manazeér roka v skolstve a vede



Spravna rada viac prepojena na akademickeé prostredie

 Neparny pocet do 15 ludi (polovica nominovana AS a polovica
Strategickou jednotkou/MSVVaS)

- \yber rektora

- Uzatvara , kde ma rektor definované
ulohy a ciele, na zaklade ktorych je odmenovany

« Strategické rozhodnutia:

» Rozvojovy plan na 3 roky - zaklad pre vykonovu zmluvu
s MSVVa$S SR

« Schvalovanie dlhodobého zameru
« Financneé a majetkoveé transakcie, ale v niekolkych 10 000



Posilnenie pozicie kvestora a centralizacia prevadzky

- riadenie akademickych otazok

— strategicke riadenie prevadzky
- strategickeé vyuzivanie zdrojov

e generovanie prijmov

« Zapisy, vyplacanie stipendii, uzatvaranie zmluv a pod.

- Tajomnik - len na velkych Skolach, podriadeny kvestorovi



Navysenie a efektivhost vyuzivania zdrojov

S medzi MSVVaS SR
(istota, diverzita VS, spolupraca)

. Potrebnd kapacita na MSVVaS SR aj na VS

(odporuca sa okolo 70 %, Max Planck ma 85 %) - dovod -
ak je vela projektov, tak je to administrativne narocné, plus je neistota

. Zrusit grantové rozdelovanie VEGA a KEGA
« Zrusit stimuly na vyskum a vyvoj a presunut zdroje do APVV

— ako
nova rada APVV s vlastnym rozpoctom



Efektivnejsie vyuzivanie strukturalnych fondov

Naviazanie
Zazmluvnenie
Znizit — Sablénové projekty, kontroly raz a dost
Podpora projektov z Horizontov (RIS)
rozpoctu (BA region, granty na vyskum)
pre podporu v regionalnom skolstve
pri vyskume realizovanom praxou

Obmedzenie
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